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1. PREMESSA

L'elaborazione della proposta progettuale descritta in relazione ed illustrata negli elaborati grafici si
basa sulle specifiche definite dal Bando di Concorso Intemazionale di Idee "Monte di Portofino”
che i Rotary Clubs Golfo Paradiso, Golfo di Genova, Rapalio. Tigullio e Chiavari hanno promosso
per la sistemarzione dell'area delle “bafterie” sul Monte di Portofino e risulta coerente con i criteri
progettuali enunciati nel bando di concorso:

« basso impatto ambientale ed estetico delie sistemazioni in progetto

« Gualitd archifettonica e tecnica dei manufath

¢ economicité della gestione delle nuove sfrutture.

Il tema del concorso di idee & limitato ad una specifica zona del parco, al di sapra della Punta
Chigppa, denominata “batterie” che seppur atfraente per I'elevata panoramicita e per la
presenza di interessanti fortificazioni della seconda guera mondiale (bunker] e oggi in profondo
stato di degrado e presento anche un certo grade di pericelositd nella sua utilizazione.

Rilevante importanza assume la rete dei percorsi che collega I'area di studio con le principali
jocalitd del Monte: Punta Chiappa, San Rocco, Cala dellOro che una veolta potenziata ed
innovato pud determinare un significativo incrermente di fruizione della zona, oggi “periferica”,
delle "battere”.

Il contesto dirterimento &€ camunque tutto il compendio del Mante di Portofino perche ogni azione
innovativa deve confrontarst e risultare coerente con il complesso organismo del Monte
producendo quelle azioni che ne promuovane la qualificata unicitd in un ambito piv ampio
possibile.

Il parco del Monte di Portofino riveste oggi un ruolo di rlievo prevalentemente a scala locale.
Tuttavia il parco racchivde potenzialitds ambientali, economiche, sociali che possano pertara ad
avere un'eco europea, ad esempioc pud enirare in rete in un contesto piv ampio con realta simili,
seppure diverse.

Il parco puc e deve guindi evolvere, ovvero rileggere le sue componenti naturali per proporsi cosi
ad un pubblico piv ampio e diversificato, anche attraverso una gestione sostenibile e sensibile alle
sue straordinarie peculiaritd.

2. ILPARCO SPIEGA LE ALl : da Portofino si apre all'Europa

(3 che Il bruco chiama Fine 25 mendo, il resto del more crama farfals”
[Lac Tzu, Tao Te King - La via del Tao e della Virll, Vsec a.C]

La visione locale del parce oggi non é piu sufficiente. Il parco si reinterpreta:; si deve evolvere verso
nucvi scenari. Confrontarsi con realté europee simili per contesto ma allo stesso tempo cosi diverse,
come ad esempio la Penisola di Giens e Capo Lardier [Parco Nazionale di Port Cros. Costa
Azzumra); lg Penisola di Crozon (Parco Nazionale dell'Amorique, Bretagnaje Land's End
{Comovaglial.

Interprete e testimonial di questo processo & la Ninfa del Corbezzolo (CharaxesCaraxes jasius).
specie strettamente legata allaendemismo ligure, fipico della macchia mediteranea.. La tarfalla
net suci stodi evolutivi, da uvovo, bruco, pupa e adullo, pud simbolizzare |'evoluzione del parco: da
affascinante sperone roccioso eroso dal mare, il parco sfarfalla, spiega le ali. I| contenuto prezioso
di conoscenze e informazioni connesse ad una malrice ambientale e paesaggistica unica e
iripetibile si apre e confronta a livello europeo. '

3. ILPARCOQ S| METTE IN MOSTRA DA MILLENNL

Come indicato in premessa la riqualificazione dell' area delle "batterie” deve necessariamente
incardinarsi in un disegno, seppur abbozato, di fruizione coordinata di tutto il Parco. Per tale
motivo le sistemazieni architettoniche dei religuiati bellici ed il loro utilizzo in un contesto turstico
sono riferiti ad una ampia area del Monte come del resto indicato nel bando di concorso.



Il progetto di valorizzazione del complesso delle "bafterie” considera quindi, in primo luogo lo
complessa rete di percorsi e tracce di senlieri che carotterizano lo scosceso versante del Monte
nel guale si collocano | manufatli da recuperare.

I progetto propone una duplice chiave di lettura dei sentieri del parco. una lettura sul piano
orizzontale, caratterzzata da una serie di percorsi a tema biologico (Percorsi BIO) e una lettura sul
piano verticale, caratterizzata da un percorso a tema geclogico (Percorso GEO).

La chiave di lettura orizzontale sviluppa una serie di Percorsi dei Sensl nei tempi della Notura (il
Cdlendario della Naturdaj e in scala annuale. Quella verticale sviluppa invece, nei tempi della terra
(la Piega del Mistero) e in scala geologica, un percorso alla risafita per milioni di anni alia scoperta
del mistero del conglomerato.

3.1. Percorsi BIO.
a) It Calendario della Natura: la macchia nelle 4 stagionl

Il poesaggio mediteraneo & interessante in ogni stagione. Su unc sfondo di sempreverdi si
stagliano i colori delle fioritura di un certo numero di specie.

La macchia mediteranea & presentata come un ambiente dinamico, modellato dall'alternarsi
delle stagioni e dal ciclo naturale degli incendi. Le pianfe sclerofile sono una delle massime
aspressioni delio vita in questi ombienti selettivi. Le piante aromatiche nservano invece al visitatore
un viaggio tra i profumi della natura. Per mollissimi animali la macchia rimane un ambiente
particolare di fransizione, che accomuna specie di bosco come pure dlfre legate all'ambiente
costiero. Nella grande varetd di uccell, mamrmiferi, rettii e artropodi le specie esclusive della
macchia sono quindi relativamente poche {fra queste uccell come la sterpazzelina e la
magnanina e un cerfo numero di arfropodi meno noli, tra i qudli la pib carismatica € senz'alfro la
ninfa del corbezzolo).

Queste caratteristiche della macchia rendono il parco e visitabile in ogni stagione. le temperature
miti favoriscono anche le escursioni invernali e favoriscono lo svernamento di molte specie animaili.
La gestione forestale, quindi, dovré essere differenziata e groduata in funzione della tipicita della
macchia mediterranea e degli obiettivi di gestione naturolistica e valerizzare degli habitat presenti.
I piano di assestamento dovra essere integrato in funzione della gestione founistica, della
sentieristica {per rendere il parco accessibile a diverse fipologie di escursionista nel nspetto delio
nature e della storia dei luoghi). dell'aftivita didattica e di consolidamento del versante nelle aree

a maggiore erosione.

b) i 4 Percorsi dei Sensi: la natura racconta il ¢lclo stagionale

Il Percorso delfa Vista. da maggio a seltembre ¢l propone I'osservazione in silenzio. perdere lo
sguardo verso il mare, immergersi per osservame i tesor, lo snorkeling e i percorsiin canoaq.

I Percarso dei Sapori, da giugno a dicembre, sviuppa il tema del ciclo stagionale della
maturazione e la raccolta dei frutti: le arance neli’agrumeto riproposto (vedi didattica ambientale
5.14], le olive, e, in particolare, i frutti del corbezzolo che in tarde autunne e inizio inverno colorano
la macchia di rosso, giallo e orancione. Sono rosse anche le piccole bacche della salsapariglia,
osservabili nel periodo invemale.

Il Percorso dei Canti, da settembre a maggic ci mosira la natura durante il suo risveglio. Ci propone
birdwatching e 'ascolto det suoni nelia macchiq, il frekking, |'osservazione del cielo siellato.
Durante guesti mesi, It cambio delle stogioni viene illustrato e ritmatoe dal passaggio di numerose
specie di uccelli migratori in primavera e in autunne, ma anche dallo stagione nproduttiva e la
nidificazione dei piccoli posseriformi tipici della macchia e del faico pellegrino, rapace dal volo
elegante, facilmente osservobile durante le frequenti cacce. Nella tranquillitd dei mesi invemali &
facile I'osservazione di piccoli passeriformi che per fuggire Qi climi pivu rigidi frovano rifugio nella
macchia. L'autunno e I'invemo sono anche le stagioni in cui si pud ammirare il volo leggero e
colorato della Ninfa del Corbezzolo ormai givnta al' ulfimo stadio del suo sviluppo. Piu avanti, allo
fine dell' inverno. I'euforbia arborea entra nella seconda fase vegetativa.

Il Percorso dei Profumi, da dicembre a giugno, ci guida alla scoperta dei profumi della macchia {le
fioriture primoverili dei cisti e delle ginestre, quelie estive del mirto e del lentisco). i fiori balsamici di

)



Venere, e la ricerca delle piante aromatiche. In estate il sole esalta | profumi tipici della macchia,
mentre in invemo sono enfatizzati dalla maggiore umidita.

3.2. Percorso GEO
Un ulteriore approccio permette di svelare riposti segreti del Monte che al turista che avvicing le
ripide coste con un natante, da mare, mette in mostra spettacolar formazioni geologiche formate
da calcare del Monte Antola e conglomerato di Portofino. Analoghe formazioni di conglomeraio si
trovano al Deserto di Yarazze e sulle rocche del Reopasso e confermano |I'anomala collocazione
di questi conglomerati od oggi senza datazione e di oscura provenienza: "Un fiume enorme di
grandissima energia da sud ha frasportiato ciottoli di origine mista...”
La pecuiiarita geolegica del Parco del Monte di Portofina motiva la creazione di un percorsa Geo
di scoperta che attraverso percorsi pedonali e con battello permetta di cogliere fino in tfondo
|'criginalita dei luoghi e la loro misteriosa imponenza.
La creazione del percorso si integra, come per le precedenti proposte, con I'idea progettuale di
cremagliera che costfituendo un diretto e rapido collegamento fra la costa e il Monte permette di
integrare viftuosamente le rilevanti potenzialitd delle risorse naturdli, visive, paesistiche del Parco
proponendole ad una piy ampia platea agevolato dal piv facile accesso.

4. IL PARCO ACCOGLIE £ INSEGNA - IDEE PROGETTUALI

4.1. Riqudlificazione deitfabbricali e delle aree limitrofe
La riqualificazione dell'area delle "batterie”, fulcro del tema del concorso di idee, richiede una
riflessione sulle disponibilité, in termini di accaglienza, che il Parco del Monte di Portofino propone
oggi ad escursionisti e turisti in termini di supporto logistico, didattico e di sicurezza.
I temi affrontali sono quindi i seguenti:

a) Riqualificazione dei fabbricdti bellici

I progetto prevede il recupero ed il rutiizo, con un aggiarmamento della
destinazione d'uso, dei fabbricali realizzati nel corso della seconda guera mondiate
per il ricovero delle truppe ¢ le funzioni di supporto. | manufatti, oggi parzialmente in
rovina. vengono recuperati, attraverso un intervento leggero di riqualificaziane
esterna ed intema ad usi turistici:

e rifugio escursionistico

¢ cenlro cattura per gli ospiti del rifugio o, in farma di aviloproduzione, per

escursionis!i non sfrutturati

¢ [acale dinstoro

¢ cenlro divuigazione

| vari corpi di fabbrica. in cui vengono ospitate le nuove Funzioni turistiche di
accoglienza ed ospitalita, sono raccordali da un sistera di pergole metalliche che
unificano formalmente il complesso immobiliare risultando inoltre supporta, in clcune
parti di passaggio fra diversi edifici, di pannelli fotovoliaici.

Le pergole, che creano un percorso di attraversamento fra gli edifici. si raccordono
con il tracciato “circolare”, in parte su sentiero ed in parfe su passerelle con assita di
legneo, di accesso ai bunker.

Spino centrale del sistema di collegamente & la cremagiiera che dalla Punta
Chiappa sale all’ingresso dei bunker ad est dei fabbricati di accoglienza ed
ospitalita.
{riferimenti normativi por la realizzadore e o gestione: LR &/ 1998, LR, 22/1998. LR 19/2000}

Il recupero dei fabbricati, come gli alii interventi previsti dal progetto, fa riferimento

ad un impiego di tecniche e materidli fradizionaii:

¢+ intonaci di calce naturale per i prospettfi dei fabbricati colorali in pasta (calce
naturale, cocciopesfo, sabbia di frantoio)

e rame 8/10 su struttura in legno o camera d'ora (doppio assito} per tutte le
coperture voltate

¢ fermro iraftato (profili di sicurezza tipo Jansen) e vefro Q camera d'ong e
stratificato (3+3/12/3+3) per i serramenti dei fabbricati

¢« ardesia per piane, soglie, guide, ecc.



b}

c)

« rame 8/10 per canali e pluviali

* pavimentazioni interme in cotfo

e implanti eleffrici esterni in fubo metallico fipo TAZ e cassetti esterni defla stessa
tipologia

¢ pavimentazioni esterne di tipo drenante (ghiaino consolidato)

» passerelle e belvedere in asslto di legno trattate per esferni con tavoloni
maschiati

» ringhiere, pergole e cancellate , ove necessano , in acciaio inox brunifo opaco
assemblato con bulloneria nello stesso materiale

Sinergia con le strutture esistenti

Parte della sostenibiiité del progetto risiede anche nelle azioni sinergiche con le
strutture esistenti, come la Scucla di Mortola e lo Stello Maris. La posizione strategica
della Scuola di Mortola suggerisce un uliizzo come infopcint per lo scoperta del
Parco, mentre I'affermata funziondlitd e il pregio delio Stella Marls consentono di
affiancare alla foresteria anche una struttura ricettiva di diversa natura.

Bunkermuseum e Bird-watching

Costruiti dalla Marina Tedesca alla fine della Seconda Guera Mondidle | bunker
sono una delle poche fracce dell'attivitd umana presenti sul promontorio. Alcuni dei
complessi sono tra lore collegati da un passaggio sotteranec e presentane anche
vie di accesso loterali che conducone alle singole postazioni difensive dope un
breve comdoio.

Per guesti manufatti. in discrete condizioni, si prevede sostanzialmente un intfervento
di restauro che ne fissi I'attuale stato di conservazione permettendeone. in condizioni
di sicurezzaq, la visita a gruppi organizzati e guidafi. Il tema che si & pensato di
sviluppare & quello del "Bunkermuseum"” nel quale le strutture belliche, consolidate,
revisionate e paste in sicurezza, si aprono ai visitaton presentande un realistico
spaccato della realtd bellica passata attraverso la vista diretta, display illustrativi
(serigrafie su alluminic a parete] ed esposizicne di alcuni residuati bellici dell’ epoca.
Nel manufatto di maggior dimensione — bunker telemetrico - si prevede di installare
una semplice ma efficace ricostruzione di un bunker sotto bombardamente navale
con suohi e rumorn che coinvolgano 1 piccoli gruppi ospitati al suo infemo. La
percezicne attraverso tutti i sensi della realta passata determina un pienc ed
efficace coinvolgimento del visitatore che, alla estremita del bunker peird verificare
direttamente I'efficacia del posiziocnamento della postazione di controllo sul termitorio
del golfo.

Il "Bunkermuseum" & quindi una piccela sfruttura museale a semplice tecnologiaq,
tenuto conto della particolare collocazicne, per custodire ta memorna di questi
luoghi. Alcuni di questi spazi potranno ospitare particolkar programmi di storia per le
scuole integrandosi con le aree esteme — impaicati in legne - ., ¢che ampliano la
spazio di accesso alle strutture militan.

| bunker per la protezione dal nemico si aifidavano, olfre allo spesso rivestimento di
cemento, anche al camuffamento. Anche adesso, del tutto privi di rivestimento,
non sono sempre facimente individuabili. Per questo mofivo sono faciimente
utilizzabili come luogo di osservazione faunistica. . In prossimita dell’ osservatorio
faunistico si propone la costruzione di una vasca per la raccolta dell'acqua
piovana e come attrattiva per la faune selvatica.

Per le coperture dei bunker, viilizzate come punto sosta duranie il giomo, si propone
anche un punto di osservazione astronomica openair, favorita dalla posizione
isolata del promontorio. La presenza del mare e la lontananza dai maggior centri
abitati consente di godere di una bucna visikbilita notturna.

Inoltre la natura stessa dei bunker, difficiimente visikili, permette di prevedere un
utilizzo anche come osservatorio faunistico e un punto bird watching.



4.2. Energie diternalive e rinnovablili, low impact tech
La gestione del piccolo complesse delle “batterie” deve rispondere, come richiesto dal bando di
concorso, a criteri di economicitd e basso impatto ambientale. Per tale motivo, alire che ad una
scelta attenta di materiali naturali nelle opere di recupero architettonico e all'impiegoe di
metodologie tradizionali nella sua readlizazione si € optato per un sisterma integrato di utilizo
dell'energia per la gestione delle strutiure di accoglienza ed ospitelita.
Riscaldamento e raffrescamenfo
Tall servizi. necessari alla gesfione del rifugio escursionistico e delle funzioni collegate, viene svolto
da un gruppo “pompa di calore” con alimentazione elettrica derivata dalla rete pubblica (si
prevista una nuava linea da posare nel contesto delle opere di realizazione della cremagliera).
liluminazione
L'lluminazione dei locali & assicurata dal miglior utilizze delle bucature esistenti ed in progetio e
dall'allaccio alla fomitura pubbilica.
Una percentudle di tale servizio potra essere coperta dalla presenza di panneli fotovolfaici
collocati sul pergolalo che raccorda i var compi di fabbrica. L'iluminazione di emergenza sard

Acqua sanitania

Per I'approvvigionamento di acqua per usi sanitar (escluso 1l sole consumo umano) si prevede di
raccogliere in apposito locale 'acqua plovana idoneamente frattata ed assigenata con un
gruppo pompee collegato ai pannelli fotovoltaici ed alia rete. La stessa fomitura, integrabile con
fluidi provenienti dall’ acquedotto pubblico, sard utilizata per i servizi igienici.

Acqua polabile

la cucina e le fomiture di acqua potabile disponibili al pubblice saranno  garantite
dall'acquedottc pubblico.

Il iscaldamento dell'acqua sanitaria sard, in buona misura, coperto dalla produzione con pannelli
solarn che saranno coliocati sulle torette di huova realizzozione in comspondenzo dei principat
corpi di fabbrica. La quota residua con riscaldatore eletirico. Nelle stesse torrette saranno collocati
serbatoi di accumula di acqua sanitaria al fine di consentire la funzionalitd dei servizi igienici anche
in casa di mancanza di energia elettrica.

Non é previsto, per motivi di sicurezza, uso di gas in bombole o bomboloni.

Il cenfro cottura sard alimentata da energia eletirica.

Acque nere

| reflui derivanti dall'utilizo sanitario saranno suddivisi in rete grigia e nera al fine di essere ricondotti
al piU idanec procedimento di trattamento purficante. La fossa imhoff, collocata a valle dei
principali manufatti {capienza circa 2 me.} sard completata da una condotta di smaltimento che
distribuisca il fluido trattato in un tratto sufficientemente esteso di tereno in base ai paramedtri di

legge.
4.3. Rilettura percorsi e nuovi sentieri

I senfiei del parco possono essere rletti e percorsi da diversi fruitor per turnsmo e sport
ecocompatibile. ma anche per attivita di tech fraining rivolie a specialisti, a studenti universitar
nell'ambito di stage formativi specialistici, e/o o persone con hobby specifict interessali a corsi di
approfondimento, come ad esempio:

- Arte e Ecoiogio, i loboratori_ordistici: le tecniche del disegno e fotografia naturaiistico,
documentar naturalistici e le tecniche di tintura naturale;

- 1 corsi di entomolegia: Metodi di censimento ({farfalle, libellule, ragni ecc). studio delia
sistematica e dell'uso delle guide per I'identificazione degli insetti e dei ragni, studio dedli insetti in
reladone ai diversi ambienti, ulilizo del microscopio nell'osservazione e l'identificazione delle
specie e tecniche di macro-fotografia naturalistica applicata all’ entomologia.

- I corsi di ornifologia: Corsi di approfondimento sulla biologia e I'ecologia degli uccelli i
metodi di censimento, guida dll'identfificazione e dlla sistematica, corsi di birdwalching;
riconoscere | canti degli uccelli, la cosfruzione di mangiatoie e cassette nido, la preparazione del
cibo per attirare gli uccelli nella mangiatoia e tecniche specifiche di studio (inanellamento);

- Corsi di bolanica: Le particolarita e gli adattementi della macchia, le sclerofille ed il nuclo
degliincendi e le piante delle rupi e il loro rapporto con le falesie;

- Corsi dl geologla: sopralluoghi per osservore le strutture di conglomerato del parco. fra le
poche reperibili nella regione. formulazione diipotesi sulla loro origine;




- Corsi di gstronomia: osservazione degli asti dalla postazione privilegiata dei bunker con
I'ausilio di strumentozioni ovanzate sul posto;

- Corsi di ecologlo marng: osservazioni delle specie legate alla foscia costiero rocciasa, dal
livello sopralitorale fino at coralligeno.

Il parce pud essere fruite anche attraverso aflivitd di formazione aziendale [outdoor
training). con importanti ripercussioni dol punto di vista economico per I'ente parco. Le atfivita di
outdeor training possono essere abbinate a pacchetti soggiornoe nel parco, ma anche a
conferenze e seminari residenziali. Si possono proporre:

- Percorsi terapeutici: percorsi atfraverso il parco secondo i criteri dell’ Ecoterapia, che tende
a riequilibrare le componenti fisiche, psichiche e motorie atiraverso attivita personalizate nelio
Natura.

- Percorsi energelicl: percorsi attraverso il parco (trekking e/a canca) brevi ma piacevoli e
rinfrescanti, per godersi la natura e respirare I'aria di mare. Da propome come pausa o evento di
chiusura nell'ambito di una giomata di seminario o conferenza, per ossigenare il cervello!

- Giornafe incenfivo/premio: un modo per premiare | propri collaborateri alla raggivnta di un
importante fraguarde lavorative. Pacchetti weekend con soggiomo nella foresteria e passeggiate
nel parco, gin in canoa, anche da cbbinare ai periodi elencati nei calendario della natura.

- Allivila _di _teambullding: per rnnforzare |'affictamento del proprioc team di lavore,
divertendosi. Rilassarsi e scaricare la tensione, e allo stesso tempo. rafforzare lo spirto di gruppo.
rinvigorire il personale, e creare nuove sfide {sfide sportive, tecniche di sopravvivenza, la gara di
orienteering, uscite in canoa ¢ in snorkeling e la caccia a tesoro nel parco).

4.4. Collegamenti
Come gid evidenziate nel punti precedenti noedo principale della valerizzazione del complesse
delle "batterie" & I'accessibilifa che, estremamente difficoltosa, penalizza I'area sia in termini di
frequentazione, ancorché qualificata od organizzata, che di apporte di materniali e derate per le
funzdoni di accoglienza ed ospitalita.
La soluzione che si ipotiza & quella di un collegamento rapido, efficace ed a basso impoto, fra lo
costa e le "batterie”, tramite cremagliera. I! sistema ha il pregio di risvltare ideneo a superare
pendenze che possono risultare anche maggior di 45° otfre ad essere economicomente sostenibile
anche con un numero modeste di viaggiator.
La cremagliera risulta uliizabile sia per il tfrasporto di persone che accedono ai servizi del rifugio
escursionistico e de! cenfro di divulgazione che per il fraspeoric di merci necessarie
alt'approvvigionamento delle strutture turistiche a monte.
A questo mezzo agevole e celere di accesso, necessarno per sostenere la presenza di una strutturo
come il rfugio escursicnistico dandogli confinuita di ulilizzo, si affianca la rete dei sentieri oggi
esistente che adeguatamente recuperata con interventi di pulizia e consolidamento dei percorsi
bene si integra con il percorso, di nuova creqzione, che raccorda, framite passerelle in legne. le
varie tappe del tour dei bunker concludendosi nella posizione di maggior panoramicitd del bunker
telemetrico.

4.5, Didaitica amblentale
Per quanio riguarda le aftivita di educazione ambientale, il progetto prevede il ripristino del frutteto
storico, rsalente al 1700, del conte Gerolarno Gnecco. che possedeva una villa con tenuta
agricola in coincidenza di punta Chiagppa. A monte della casa era paste 'agrumeto, famoso
all’epoca per {'eccezionale qualita dei frutti, con ia relativa sistemazione del versante a gradoni. Si
vuole restaurare porte dell'agrumeto come testimonianza della tradizione ogronomica del parco.
Sempre a scopo didattico, nel frutteto vera allestita una mangiatoia per gli uccelii in legno con
font di cibo che vengono costantemente rinnovate. In questo modo gli vecelli si abitueranne a
frequentare la struttura e saranno piv facimente osservabili dai visitatori.
Inolire, il iuse dei bunker pud avere un ruolo anche nella didattica ambientale tramite la creazione
di un'aula nella quale si potranno svolgere attivitd di educazione ambientale rivolte alle scuole,
con laborator per |'osservazione & la conoscenza degli ambienti naturali presenti nel teritorio del
parco. indoor e al'aperto. Queste inziative mirano anche a sensibilizare alle problematiche
legate allo sfruttamentoc non sostenibile dell’ambiente, propongono perfanto attivitds e loboratori
ecocompatibili. A questo scopo potrebbe essere posizionaia una webcam sulla mangiatoia nel
frutteto didattico e/fo in coincidenza dei punti di osservazione faunistici (abbeveratorio).



L'aula didattica potra essere utilizata per attivita di formazione a distanza (FAD) rivolta a tecnici e
ricercator {vedi tech training] con I'orgonizzazione di lezioni in videoconferenza e stage.

4.6, Comunicazione

Scopriparco, carteilonistica, segnaletica

La duplice chiave di lettura de'f sentier del parco (Percorsi BIO e Percorso GEQ) sard enfatizata da
un'apposito cartellonistica e da una segnaletica di riferimento. La cartellonistica illustrerd, anche in
modo interattivo, le peculiarita faunistiche e flonstiche del Parco insieme al Calendario della
Naturo. Accompagnerd i visitator attraverso 1 4 percorsi del sensi @ in un viaggio nel tempo alla
scoperta delle origini geologiche del promontorio di Portofino e della sua storia (I'eredita det
bunker). Come esempio di cartellonistica interattiva si propone un pannello didatlico sull’avifauna
fipica della macchia e sui canti che caratterizzano ogni uccello: di fianco all'illusirazione di ogni
specie sord presente un pulsanie per sentire la riproduzione del canto. Oppure per i piv piccoli, si
propongono pannelli "sfogliabili* , posizionati all'altezza dei bambini, per portarli alla scoperta
della natura e della storia de!l parco framite una serie di giochi, domande e indovinelli.

5. FATTIBILITA ECONOMICA E IPOTESI DI GESTIONE
Il costo degli interventi di recupero del complesso delle "batterie” & sommariamente quantificabile
in cirea 1.570.000,00 € olfre a spese tecniche ed IVA nelle varie aliguote attualmente in vigore.

E piv in dettaglio:

Opere Costoin € Tipologia opere

Recupero degli edifici € 450.000.00 Restaure, ris. conservativo
Rifacimenio coperiure in rame | € 190.000.00 | "

"Torrette" impianti £ 90.000.00 "

Impianti € 130.000.00 Manutenzione stracrdinaria
Sistemazioni spazi esterni € 40.000.00 "

Percorsi su passerella, ringhiere | € 58.000,00 "

Restauro bunker € 170.000,00 "

Sistemazioni ambientali e| € 25.000,00 "
naturalistiche

Pannelli didattici ed allestimenti | € 10.000,00 Fomiture

Arredi € 24,000,00 "
Cremagliera € 198.000.00 Accessibilita a disabili
Stazioni a valle ed a monte € 86.000,00 Nuova costr.
Sommano € 1.496.000,00

Imprevisti {5%) € 74.000.00

Tolale opere ed arredi € 1.570.000.00

Spese tecniche (9%) € 141.000.00

TOTALE GENERALE € 1.711.000,00

IVA 4% (abb. Bamr. Arch.) € 7.920.00

IVA 10% (per opere qualificakili | € 73.000,00
come restauro

IVA 20% €156.600.00

A fronte di tali costi di intervento che, pur improntati a criteri di economicitd, scontano 'onerosita
delia difficile accessibilitd st possono ipotizzare rendimenti derivanti dalla gestione delle ahivita di
accoglienza ed ospitalitd che permettano di oftenere un utile di gestione e coprite parzialmente i
costi di intervento.

A fronte di tale siluazione rsulia quindi necessano individuare una arlicolata e significativa
modalité di finanziamento in “conto capitale” che permetta di sgravare I'attivitd da circa il 70%
dei costi di intervento lasciando al gestore delle attivita i soli costi di gestione, delle manutenzioni
ordinarie e straordinarie e I'ammortamento di circa it 30% dei costi di dllestimento e recupero del
complesso delle "battene” in un periodo pari ad almeno 10 anni.

Tale guantificazione nasce da una ipotesi di gestione che a regime produca. in estrema sintesi:




Ospitalita- Rifugio escursionisfico

Cccupozione par al 50% della ricettivita totale/anno
n. pernottamenti/trattamento pensionistico rifugio escursionistico 180gg. x 25 pers. = 4.500

Ricavo dell'attivitd

4,500 x 45,00€ = € 202.500,00
Punto di ristoro

Ricaveo annue

€ 40.000.00

Bunkermuseum
Visite/anno

3.000

Ricavo annue

3.000 x € 10,00 = € 30.000,00
Cremagliera

Utilizzi/anno

8.500

Ricavo annuo

8.500 x € 6,00 =€ 51.000.00

Totale ricavi
€ 323.500.00

Costi a carico del gestore /anno
Personale

3 persone per 180gg/anno

€ 90.000.00

Manutenzioni ordinarie e sfraordinarie

€ 28.000,00 {m.d.o & materiali]

Utenze (elettricitd, tel., acqua, ecc.)

€ 26.000.00
Materiale di consumo e demrate

€ 38.000.00

Guardiania femporanea {180gg/fanno)

€ 20.000.00

Assicurazionl, oner conl. auvtorizzazioni, ecc.

€. 8.000.00
Promozione

€ 6.000,00

Trasportl, maferall vard
€ 8.000,00

Ammortamento 30% costi ed onen passivi

€ 55. 000.00

imprevisti ed acc.
€10.000.00

Totale costl dl gestione
€ 289.000.00

Ricavi di gesticne/anno

Costi di gestione/anno

Attivo di gestione (o fordo di cneri
tisccl cce.)

€ 323.500,00

€ 289.000.00

€ 34.500.00

{I''vA & considerata recuperatile)

Tale risultato, raggiungibile a ‘regime", ipotlizabile dopo | primi 4/5 anni di atlivild, permette di
prevedere |'affidamento della gestione del complesso ad un soggetto terzo: cooperativa sociate
con partecipazicne di associazioni ambientaliste od altra forma di carattere cooperativo, con
adeguata esperienza nel settore della accoglienza ed ospitalit, mantenendo un minimo di
remunerazicne per |I'Ente proprietaric a coperiura dei costi generali di gestione e manutenzione di

questa porzione del Parco.




Al fine di potenziare I'attivits migiiorandone |'efficacia e la redditivita & da prevedere il iuso e
filancio dei servizi esistenti [Stella Maris, ristoranti, ecc.). servizio maritima, ex scuola Mortola.

Per quanto attiene poi al finanziamento del 70% dei casti di recupero del complesso delle batterie
si deve ipotizzare di poter attingere alle risorse afferfe da fondi a livello nazionale e regionale olire
a specifiche cantribuzione da parte dell’'Ente gestore.

Per il recupero dei fabbricati, proprietd di v Ente pubblico. si prevede di poter attingere,
considerato il particolare valore architettonico/ambientale dei sito e dei manufatti, ai fondi previsti
dal D.Igs. 42/2004 da parte del Ministero dei BB.CC.AA.

Tale contributo in "conto capitale” ammonta al 30% dei costi sostenuti per le opere di restauro di
immobili di flevante interesse architettonico {batterie e bunker)

€ 900.000,00 x 30% = € 300.000.

Alfri fondi possona essere reperiti su capitoli afferenti © leggi regionali:

o LR 6/1998

» LR 30/1998
s [.R 22/1998
» LR.19/2000

di cui non & possibile, in questa fase, perd prevedere I'entité del contributa.

Altre quote di finanziamento possono poi essere reperite nella vigente normaliva regionale come
incentivi alka redlizazione di impianti funzionanti con energie altemative.

Fondi afferenti alla C.E. possono cosfituire poi ulteriore fonte di finanziamenta a fonda perduto.

i contributo in conto capitale necessario al raggiungimento degli obbiettivi sopra espressi & par
quindi a circa € 1.100.000,00. Obbiettiva che sembra a portata di mano.

Apposite iniziative promozionali ed arganizafive, che potranno essere meglio sviluppate in uno
successiva fase di maggiar dettaglio, possono migliorare 1 conti di previsione ed ampliare il
“mercato”. Ad esempio di pud ipotizare la vendita di pacchetti ecoturismo e formazione “afl
inclusive" ponenda 'accento su un target turistico nard europeo, per incentivare una fruizione
internazionale ma mirata, nel pieno rispetto di una gesfione ecosostenibile dell'area.  Tale
pacchetto turistico, pofrebbe comprendere: il volo aereo (per es. da Amsterdam o Londra} o
spostamento in fraghetto a Porto Pidocchio, il passaggio sulla cremagllieraq, 'uso della foresteria, le
attivité di esplorazione e tormazione nel parco.

Un ulteriore ritormno economico potrd derivare anche dallo sviluppo di attivita di noleggio all'interno
del Parco, collegate alle diverse tipologie di fruizione praposte. ad esempio: il nolo di canoe e di
strumenti di asservazione della natura (binocolo, cannocchiale, atirezzatura per snorkeling). cosi
come il nolo di asinelli per brevi gite peri piu piccoli.

Nella stessa ottica, si pud prevedere che al punto diristoro e sosta, si possa abbinare anche a un
punto di vendita “gadgef natura” (guide ilustrate ol parco, magliette, capeliini. ecc.)

6. CONCLUSION!

Il progetto di recupero de! complesso delle "'batterie” sul Monte di Portofino € stato finalizzato of

raggiungimento dei seguenti cbbiettivi:

s basso impatto ambientale ed estetico delle sistemazioni in progetto con ufilizo di materiali
nalurali e *mimetici” negli interventi di recupero dei fabbricali unificali in termini formali ed
estetici dalle nuove coperture in rame e doi pergolati; gii impianti necessari al funzionamento
delia strutura risuita *mascherati® o inseriti organicamente nei manufalti senza emergere dai
prafili dei fabbricati;

e qualitd architetlonica e tecnica dei manufatti si & puntalo su forme elementari (coperfure
voltate) e maleriall fradizionali e naturoli che presentino durate significafive senza bisogno di
particolar inferventi manutentivi {le coperture in rame hanno una durofa minima superiore ai
50 anni e gl infonaci di calce, colorati in pasta, possono durare, senza necessito di interventi di
revisione per decenni olire a risultare particolarmente validi in fermini di isolamento fermico;

» economicity della gestione delle nuove sfruffure; quanto ipotizzato in termini di utilizo dei
fabbricoti risanati permette di prevedere una gestione economica che ben si integra con le
scelte tecniche ed impionfistiche idonee ad un utilizo non continuativo.
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